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INFORMACIE WSTEPNE |
CHARAKTERYSTYKA ,
ANALIZOWANYCH PROJEKTOW

Podstawa analizy

Ponizsze studium przypadku opracowane zostato w oparciu za-
réwno o dane zastane, jak i wywotane. Po pierwsze zatem, uwzgledniono
materiaty udostepnione przez Fundacje Maty Dom Kultury (FDMK): infor-
macje z wnioskow grantowych i sprawozdan koncowych z realizacji pro-
jektéw, dokumentacje wizualng projektow, ktérg Fundacja gromadzi, ale
takze dokumentacje i opisy prowadzonych dziatan, dostepne na stronach
internetowych samej Fundacji (http://www.mdk krzyk.pl/o_fundacji) lub
tworzonych na potrzeby konkretnych projektéw (http://dziwnosc.4tony.
net/projekt.php). Po drugie — warsztaty, realizowane w ramach projektu
.Zakamarki Matego Domu Kultury", poddane zostaty obserwacji uczest-
niczgcej (w sierpniu 2014 roku). Przeprowadzony zostat rowniez wywiad
pogtebiony z animatorkami FDMK, sporzadzona zostata takze dokumen-
tacja wizualna obserwowanego projektu.

Uzasadnienie wyboru analizowanego przypadku

Projekty realizowane przez animatorki FDMK w niniejszym opraco-
waniu stanowig przyktad dziatalnos$ci organizacji pozarzadowej, zajmujacej
sie edukacja kulturowg i animacyjng w Poznaniu i powiecie poznanskim.
Fundacja Maty Dom Kultury dziata od ponad pieciu lat przy jednym ze
znanych poznanskich klubow (Dragon), a wspéttworzona jest przez osoby
od dawna odpowiedzialne za program kulturalny tego miejsca. Siedziba
Fundacji, a zarazem przestrzen o tej samej nazwie, na ktorg sktada sie mata
sala prob i prezentacji (spektakle teatralne, koncerty) oraz pomieszczenia
techniczne — miesci sig przy tym na jednym z pieter kamienicy, zajmowane;j
przez klub. Tam tez odbywa sie cze$¢ wydarzen i warsztatow, inicjowanych
przez Fundacje. Wybér tej, konkretnej organizaciji jako przyktadu dziatal-
nosci edukacyjnej i animacyjnej w |l sektorze podyktowany byt trzema
czynnikami:
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1. jest to organizacja, ktora ze wzgledu na sposéb, w jaki zostata
powotana do zycia oraz w jaki dziata na co dzien, jest reprezen-
tatywna dla pozarzgdowego srodowiska animacyjnego Poznania
i jest z tym srodowiskiem silnie powigzana — co postaramy sig
wykaza¢ ponizej;

2. wczasie, kiedy prowadzone byty badania CPE, Fundacja realizo-
wata dwa dtugoterminowe projekty edukacyjno-kulturowe: ,Za-
kamarki Matego Domu Kultury” — projekt warsztatowy dla dzieci
(4-6 lat, 4-8 lat) oraz ich rodzicow, realizowany we wspotpracy
z wydawnictwem literatury dzieciecej ,Zakamarki”, dofinansowa-
ny przez Urzad Miasta Poznania, oraz projekt edukacyjno-kultu-
rowy ,Dziwnos$¢ w nas i dookota”, realizowany wspalnie z grupg
uczniow Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla
Dzieci Niewidomych i Stabowidzacych w Owinskach, dofinan-
sowany przez MKiDN;

3. jestto organizacja, ktéra ma spore doswiadczenie w aplikowaniu
o fundusze grantowe, zaréwno na poziomie centralnym (kon-
kursy ,Edukacja kulturalna” i ,Promocja czytelnictwa" MKiDN),
jak i lokalnym (konkurs na wsparcie dziatan w zakresie kultury
Urzedu Miejskiego w Poznaniu).

Maty Dom Kultury to organizacja, ktéra prowadzita i prowadzi szereg
dziatan artystycznych i animacyjnych, w tym przede wszystkim dziatalno$¢
koncertows, bardzo czesto wigzang w state cykle, takze o charakterze edu-
kacyjnym (np. cykl ,Opera Omnia", prezentujacy historie i dzieta muzyki
operowej, festiwal ,Nowy Wiek Awangardy", wspoéttworzony przez pewien
czas wraz z Fundacjg SPOT., a po$wiecony eksperymentalnej, improwiza-
cyjnej muzyce jazzowej). W siedzibie Fundacji odbywaja sie jednak takze
spektakle teatralne i prezentacje warsztatowe, otwarte czytania tekstéw
scenicznych, performanse, spotkania autorskie i dyskusyjne. Cechg cha-
rakterystyczng MDK jako miejsca jest takze to, ze cze$¢ inicjowanych tam
dziatan prowadzona jest przez osoby nie zwigzane z Fundacjg — Maty Dom
Kultury stuzy jako miejsce préb i pokazow, ale takze uzyczane jest nieod-
ptatnie jako miejsce pracy innym organizacjom i niezalezny m twércom,
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zaprzyjaznionym z animatorami MDK. Za dziatalno$¢ artystyczng Funda-
cji odpowiada jej prezeska — animatorka kultury i dziennikarka radiowa,
wspotpracujgca réwniez z kilkoma grupami teatru niezaleznego w Pozna-
niu (m.in. UstaUsta Republika), Marianna Piskorz. Autorskie dziatania edu-
kacyjno-kulturowe, realizowane przez Fundacje, sg jednak efektem statej
wspditpracy dwdch oséb — Marianny Piskorz i Julii Szmyt-Krych. Obie ani-
matorki sg absolwentkami poznanskiego kulturoznawstwa, Julia Szmyt-
-Krych jest przy tym takze absolwentka studium coachingu przy SWPS
i Laboratorium Psychoedukacji w Warszawie, a obecnie takze studentkg
rezyserii Akademii Teatralnej w Warszawie. Wspolng dziatalno$¢ rozpocze-
ly jeszcze na studiach, przed powotaniem do zycia Fundacji, a sktadaly sie
na nig projekty teatralne i animacyjne, od pewnego momentu takze stata
praca warsztatowa z réznymi grupami uczestnikéw.

Do statych dziatan edukacyjnych, realizowanych przez animatorki
w ramach Fundacji, naleza:

1. .Akademia Matego Domu Kultury” (cykl edukacyjno-warsztato-
wy, adresowany zaréwno do dorostych, jak i dzieci, odbywajacy
sie w siedzibie Fundagji);

2. .Poczytanki Matego Domu Kultury” — cykl warsztatowy dla dzie-
ci, po$wiecony literaturze dzieciecej, realizowany dzieki wspot-
pracy z kilkoma wydawnictwami, a dotyczacy przede wszystkim
zagadnien zwigzanych z literaturg i czytelnictwem (ilustrowanie
ksigzek dla dzieci, relacja miedzy tekstem a ilustracja, praca edy-
torska, translacyjna, odmienne gatunkowo i formalnie rodzaje
ksigzek dla dzieci itp.);

3. ,Zakamarki Matego Domu Kultury” — cykl warsztatowy, zwigzany
z prezentacjg najnowszych publikacji Wydawnictwa Zakamarki,
poswiecony najwazniejszym tematom, podejmowanym w am-
bitnej literaturze dla dzieci, w ktorej specjalizuje sie to Wydaw-
nictwo. Niezaleznie od statych projektéw animatorki Fundacji
prowadzg nadal witasne dziatania twércze (realizujg m.in. spek-
takle teatralne dla dorostych i dzieci — w tym np.: spektakl dla
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najmtodszych dzieci ,Dziwne zwierzeta", wyrezyserowany przez
Julie Szmyt-Krych) oraz warsztatowe dla dzieci, dorostych i se-
nioréw, wspotpracujgc z licznymi organizacjami i instytucjami
(m.in. Uniwersytety Trzeciego Wieku, $wietlice socjoterapeu-
tyczne, domy kultury).

We wszystkich projektach animatorki wykorzystujg swoje do$wiad-
czenia teatralne — roczny projekt ,Dziwno$¢ w nas i dookota” na przyktad
realizowany byt w trzech etapach:

1. kilkumiesiecznej pracy warsztatowo-teatralnej z uczniami
osrodka w Owinskach (emisja gtosu, orientacja w przestrzeni,
éwiczenia ruchowe, improwizacje i etiudy teatralne), w efek-
cie ktorej powstat scenariusz stuchowiska radiowego ,Rewo-
lucja w restauracji”, opracowany przez dramatopisarke, Marte
Jagniewska;

2. pracy nad przygotowaniem stuchowiska radiowego na podsta-
wie scenariusza;

3. warsztatow poswigconych technicznym i produkcyjnym aspek-
tom tworczoséci radiowej — rejestracja, obrobka dzwieku i post-
produkcja. Proponowane przez animatorki warsztaty wykraczajg
jednak poza techniki teatralne; sg to takze bardzo czesto, zwtasz-
cza w przypadku dziatan adresowanych do mtodszych dzieci —
techniki plastyczne, ale réwniez techniki aktywizujagce, inspiro-
wane treningiem umiejetnosci interpersonalnych czy ogélnoro-
zwojowe ¢wiczenia psychoruchowe.

Specyfika analizowanych projektow

Dwa z poddawanych analizie projektéw, a wiec ,Zakamarki Matego
Domu Kultury” i ,Dziwno$¢ w nas i dookota” réznia sie od siebie zasad-
niczo zarébwno ramami organizacyjnymi, jak i przyjmowanymi metodami
pracy. ,Zakamarki..." to projekt adresowany do rodzicéw i dzieci w wieku
przedszkolnym i wczesnoszkolnym, odbywa sig cyklicznie, ale zaktada sie
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w nim zmienny skfad grupy uczestnikow — zapisujg sie oni na poszczegol-
ne zajecia, a nie na caly cykl. Zgodnie z opisem projektu i sprawozdaniami
z jego realizacji, do najwazniejszych celéw jego realizacji naleza:

1. promocja czytelnictwa wspoditczesnej literatury dzieciecej, war-
tosciowej pod wzgledem tresci i grafiki;

2. stworzenie miejsca, w ktorym dzieci wraz z rodzicami/opiekuna-
mi moga kreatywnie spedzac¢ czas, poznajac ciekawg literature;

3. rozwijanie dziecigcej wyobrazni, poczucia wtasnej wartosci
i pewnosci siebie;

4. rozwijanie i umacnianie wigzi rodzinnych poprzez wspdlng
zabawe;

5. rozwoj artystyczny dzieci z réznych srodowisk;

6. promowanie postaw prorodzinnych.

Same warsztaty opierajg sie przy tym na wytworzeniu do$¢ elemen-
tarnej sytuacji wspolnej zabawy i pracy twoérczej w grupie, w ktérej biorg
aktywny udziat zaréwno rodzice, jak i dzieci, a dla ktorej kanwa sg tematy,
zaczerpniegte z konkretnej ksigzki. Schemat dziatania na poszczegdlnych
zajeciach jest podobny: zaczynajg sie od zabawy integracyjnej — wspol-
nego rysowania, ktére ma oswoié¢ dzieci (ale takze rodzicéw), czesto nie
znajgce sie wzajemnie — z sytuacjg, nastepnie lektorka prezentuje wybrany
fragment tekstu (z elementami prostej interpretacji aktorskiej i rozmowy
z dzieémi), a czytaniu bajki towarzyszy pokaz ilustracji ksigzkowych, wresz-
cie odbywajg sie zajecia warsztatowe, wykorzystujgce proste techniki pla-
styczne i teatralne (wykonanie elementéw kostiumu, komiksu, afisza, albu-
mu, ale takze prostej piosenki, rymowanki, gry opartej na improwizacji itp.),
a kazdy warsztat konczy wspélny positek. Kazde ¢wiczenie warsztatowe
jest jednak opracowywane autorsko, wymyslane specjalnie na potrzeby
konkretnego tekstu literackiego i inspirowane jego tematyka. | tak na przy-
ktad w trakcie jednych z obserwowanych zaje¢ punktem wyjscia stata sie
ksigzka ,Kret sam na scenie”, a tematem pracy z dzie¢mi zaréwno elemen-
ty przedstawienia teatralnego (przygotowanie kostiumu teatralnego, dla
aktora odgrywajgcego posta¢, ulubionego przez dziecka zwierzecia), jak



14 Informacje wstepne i charakterystyka analizowanych projektéw

i problem tremy, towarzyszacej udziatowi w spektaklu teatralnym, i radze-
nia sobie z nig. Przyjety w tym cyklu tryb pracy warsztatowej animatorki
nazywajg przy tym ,przygotowang swobodg", zwracajgc uwage na to, ze
warsztat z udziatem matych dzieci nie moze mie¢ sztywnego, ustruktury-
zowanego scenariusza, a wiekszos¢ dziatan opiera sie przede wszystkim
na twérczej aktywnosci rodzicow i dzieci, podyktowanej raczej ich potrze-
bami, niz stosowaniem konkretnych technik i éwiczen — przebieg samych
warsztatow w zwigzku z tym moze zmieniac sie w trakcie. Podczas innych
obserwowanych zaje¢ cze$¢ dzieci na przyktad odmowita udziatu w zaba-
wie plastycznej (przygotowanie prostej historii obrazkowej na podstawie
tekstu), wybierajgc w zamian wystuchanie nie fragmentu, a niemal catej
ksigzki. W efekcie powstaly dwie grupy uczestnikéw: jedna, ktora nadal
stuchata bajki, i druga, ktéra pracowata warsztatowo — kazda pod opiekg
jednej z animatorek. Warsztaty w ramach cyklu ,Zakamarki..." majq charak-
ter jednorazowy, zaktada sie, ze mozliwe jest uczestnictwo tylko w jednych
zajeciach, a jednak czes$¢ sposrédd rodzicodw i dzieci uczestniczy w nich
regularnie, zdarza sie rowniez, ze dzieci wracajg na zajecia w starszych
grupach wiekowych w kolejnych edycjach projektu. Zajecia maja charakter
nieodptatny dzieki pozyskiwaniu $rodkéw grantowych, cho¢ w wypadku
obu projektow, poswieconych literaturze dzieciecej (,Zakamarki..." i ,Po-
czytanki..."), Fundacja realizuje tez zajecia odptatne, nieobjete projektami
MKiDN czy Urzedu Miejskiego, zachowujac ciggtos¢ i uniezalezniajagc sie
od rocznego trybu przyznawania grantéw.

Logika organizacyjna i merytoryczna projektu z udziatem uczniéow
ze SOSW w Owinskach byta zupetnie inna, inaczej wygladata w zwigzku
z tym takze metodyka pracy w tym projekcie. ,Dziwno$¢é w nas i dookota”
to zamkniety, roczny projekt finansowany grantem z MKiDN (poprzedzo-
ny zresztg wczesniejszg wspotpracy animatorek z mtodziezg z Osrodka
w Owinskach), ktérego cele i tryb pracy dostosowany byt do grupy uczest-
nikdw — w przewazajgcej mierze statych, cho¢ sktad grupy zmieniat sie
takze w ciggu dwéch lat szkolnych ze wzgledu na specyfike Osrodka i fakt,
ze udziat w projekcie brali uczniowie réznych klas i etapéw ksztatcenia
(mtodziez od 14 do 19 roku zycia). Byly to jednak pojedyncze sytuacje —
tryb pracy w tym projekcie zaktadat bowiem systematyczne spotkania z tg
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sama grupg. Zgodnie z uzasadnieniem przedstawionym w opisie we wnio-
sku grantowym, projekt w zatozeniach miat realizowac¢ kilka zasadniczych
celéw, od ogdlnorozwojowych po aktywizacje zawodowg miodziezy. Jego
zatozenia mozna uporzgdkowaé nastepujaco:

1. miat umozliwia¢ dziatania twércze i prowadzi¢ do efektow ogol-
norozwojowych (wsparcie samodzielno$ci, umiejetnosci wspét-
pracy w grupie, pewnosci siebie);

2. miat umozliwi¢ udziat w rozmowie na temat wtasnego miejsca
— identyfikacji z nim oraz wzmocnic¢ relacje, ktére uczniowie two-
rzg na co dzien we wiasnej grupie;

3. mial wreszcie umozliwi¢ nabycie praktycznych umiejetnosci
(wiedza i umiejetnosci z zakresu realizacji radiowej).

Tytutowa ,dziwno$¢” byta hastem wywotawczym do dyskusji na temat
wzglednosci tego, co odstaje od normy i rutyny — relatywnosci doswiadczen,
sposobdw postrzegania, rozumienia $wiata czy styléw zycia, odmiennosci,
ktora ma bardzo rézne przejawy i podstawy. Problem zostat przy tym posta-
wiony tak, aby szeroko oraz bez uproszczen i moralizowania eksplorowaé
doswiadczenie odmiennego postrzegania $wiata osob niewidomych i sta-
bowidzacych. Wprowadzenie medium pracy twérczej, jakim jest audiosfera
w pracy nad stuchowiskiem radiowym, podyktowane byto takim doborem
metod i technik, ktére bedg wykorzystywaty potencjat uczestnikow — stad
odwotanie do dzwieku jako ,przestrzeni, w ktérej uczestnicy odnajdujg sie
naturalnie” (z uzasadnienia wniosku). Praca z wykorzystywaniem technik te-
atralnych z kolei, opartych na improwizaciji, orientacji w przestrzeni, ruchu
— miata zakres umiejetnosci poszerzac, stawiajac przed uczestnikami takze
wyzwania spoza doswiadczenia, w ktorym sie ,w naturalny sposéb odnajdu-
j", ale takze dajgc elementarne umiejetnosci do tworzenia spojnej narracji,
przektadania do$wiadczen i historii na fikcje literacka, wreszcie — tworzenia,
skonstruowanej dramaturgicznie, catosci fabularne;j.

Te, bardzo ogdlne, zatozenia szybko jednak dostosowane zostaty
do potrzeb i zainteresowan samych uczestnikéw. Tytutowa ,dziwnos¢”,
ktéra byta jednym z tematdéw improwizacji teatralnych, z czasem stata
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sie przedmiotem nieco ironicznej gry przede wszystkim z tozsamoscig
miejsca, w ktérym znajduje sie Osrodek w Owinskach, a ktéry ma bardzo
szczegdlng historie (budynek szkoty byt w przesztosci klasztorem, szpita-
lem psychiatrycznym, a w czasie okupacji zajety zostat przez hitlerowcow).
.Dziwnos$¢" szybko okazata sie ,niesamowitoscig” z opowiadanych sobie
o tym miejscu historii (o duchach i niezwyktych wydarzeniach, ktére ,mia-
ly i majag tam miejsce”). W efekcie wybrano trzy ,niesamowite” epizody
— legendy lokalne: z przesztosci Owinsk (wizyta Napoleona) oraz z zycia
Osrodka (historie o znikajgcych przedmiotach, duchach odwiedzajgcych to
miejsce itp.), przetozone przez autorke scenariusza na pure nonsensowa,
zabawnag historie jednego dnia z zycia ,Restauracji pod Krwawym Jeleniem”
i jej ekscentrycznych pracownikéw i gosci. To bardzo wazne, bo w efek-
cie gtéwny dla projektu temat odmiennoséci ujety zostat w pewng bardzo
wyrazng rame konwencjonalng, z jednej strony — umozliwiajgcq wykorzy-
stanie wiasnych doswiadczen tworczo, z drugiej — zabezpieczajacg emo-
cjonalnie, bo pozwalajgca opowiadac o nich z dystansem, gwarantowanym
przez zabawe i humor. Taka dynamika projektu wynika w duzej mierze wta-
$nie z tego, Ze opierat sie on na systematycznej pracy z grupg i umozliwiat
animatorkom poznanie uczestnikéw oraz modyfikowanie swoich dziatan
dzieki relacjom wytworzonym w dtuzszym czasie. Wszystkie zajecia zwig-
zane z rejestracjg dzwieku, wykorzystywaniem naturalnego pejzazu dzwie-
kowego, ale takze bibliotek dzwiekowych, z montazem itp. — dawaly za$
bardzo konkretne umiejetnosci, ale jednoczesnie zagwarantowaty, ze stu-
chowisko, ktore powstato, jest wiasciwie profesjonalng produkcjg radiowg
i ciekawym przedsiewzigciem artystycznym, zgodnie z deklaracjg jednej
z animatorek, ze w projektach FDMK chodzi réwniez o to, aby uczestni-
cy mieli poczucie ,ze to jest zrobione przez nich. Ale artystycznie — majg
swoich odbiorcéw, swojg publicznosé¢ [...] a przez to, ze majg swobode, na
tyle sie w to angazujg, ze jest to duzo bardziej wartosciowe.”

Premiera stuchowiska odbyta sie 9 grudnia 2009 w CK Zamek, moz-
na go wystucha¢ na stronie internetowej projektu, planowane sa takze
emisje w stacjach radiowych. Projektowi towarzyszyta réwniez dzwigkowa
dokumentacja przebiegu warsztatéw teatralnych oraz wypowiedzi uczest-
nikdw o tym doswiadczeniu, takze dostepne na stronie projektu — reportaz
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ten stanowi wazny komentarz do jego przebiegu. Istotg pracy okazato sie
zatem to, ze animatorzy projektu dostarczyli pewnych, dobrze dobranych
i zaplanowanych w czasie — sposobow pracy i technik — temat projektu
jednak w cato$ci zostat tworczo przetworzony, i — ujmujac rzecz metafo-
rycznie — ,zsubiektywizowany" przez uczestnikéw, poniewaz zadecydowali
oni o korncowym efekcie pracy: temacie opowiadanej historii.



DZIALALNOSC ANIMACYINA

| EDUKACYINA W Ill SEKTORZE
NA PRZYKLADZIE FUNDA-

Cll MALY DOM KULTURY -
GLOWNE KONKLUZJE

Animacja kulturowa w poznanskim trzecim sektorze
a .metropolitalny profesjonalizm”

Dziatalno$¢ Fundacji Maty Dom Kultury moze by¢ potraktowana
jako reprezentatywna — jak juz wspomnieli§my — dla pewnego typu or-
ganizacji pozarzgdowych, zajmujgcych sig animacja kulturows, a dziata-
jacych w duzych osrodkach miejskich. W raporcie ,Animacja/Edukacja.
Mozliwosci i ograniczenia animacji i edukacji kulturowej w Polsce” ten typ
pracy animacyjnej okreslony zostal mianem ,metropolitalnego profesjo-
nalizmu”. Charakterystyczna dla organizacji reprezentujgcych ten typ jest
spora wprawa w zapewnianiu finansowych warunkéw dziatania (w tym
ich ciggtosci), wynikajgca ze skutecznos$ci w pozyskiwaniu funduszy gran-
towych, na przyktad umiejetnosci pisania, realizowania i rozliczania kilku
projektow jednoczeénie. Ma na to wptyw fakt, ze dziatalno$¢ w duzym
miescie, w ktérym kumuluja sie najwazniejsze typy kapitatu (ekonomicz-
ny, spoteczny, kulturowy) jest utatwiona: wielkomiejskie organizacje po-
zarzagdowe majq dobre zaplecze w postaci sieci kontaktéw, mozliwosci
doskonalenia zawodowego i wspotpracy z bardziej doswiadczonymi or-
ganizatorami i animatorami kultury, ale takze fatwiejszy dostep do infor-
macji i promocji, czesto lepsze warunki techniczne, infrastrukturalne,
finansowe. Przektada sie to na umiejetno$¢ tworzenia dobrych projek-
tow i znacznie wieksze szanse na uzyskanie dofinasowania celowego ze
$rodkéw publicznych.

Druga wazng cechg ,metropolitalnych profesjonalistow” sg jed-
nak takze ich specyficzne, a wynikajgce ze zréznicowania wielkomiej-
skiego otoczenia kulturowego — zainteresowania. Projekty organizacji
pozarzagdowych dziatajgcych w wielkich miastach charakteryzuje bo-
wiem specyficzny typ ,kosmopolityzmu" — sktonno$é¢ do podejmowa-
nia problemoéw aktualnych, ale niekoniecznie specyficznie lokalnych,
zainteresowanie nowymi modami kulturowymi, dobra orientacja w zja-
wiskach sztuki (i szerzej kultury) najnowszej oraz zjawiskach zycia spo-
tecznego, podejmowanie problematyki nierzadko kontrowersyjnej, ale
zwigzanej z biezaca debatg publiczng. Co rownie wazne — impulsem do
podejmowania dziatalnosci animacyjnej sg czesto witasne, partykularne
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zainteresowania kulturowe, ktore, dzieki sformalizowaniu dziatalnosci,
promuje sie w swoim $rodowisku jako trendy. Z drugiej strony jednak —
poczatki dziatalnosci takich organizacji to wtasnie duzo czesciej wiasne
zainteresowania (okreslong dziedzing sztuki, nurtem, gatunkiem, kie-
runkiem) niz potrzeby, od poczatku dobrze zdefiniowanej i rozpoznanej,
grupy odbiorcéw. Organizacje animacyjne w wielkich miastach majg
sktonnos$¢ do wytwarzania nowych ,scen kulturowych” — niszowych
$rodowisk, zainteresowanych podobnymi zjawiskami, typow publicz-
nosci, grup réwiesniczych i przyjacielskich, skupionych wokét okreslo-
nej formy dziatalnosci czy miejsca, zgodnie z filozofig, sformutowang
przez jedng z animatorek podczas wywiadu: ,Wiec tak naprawde jest
to wsparcie dla réznego rodzaju dziatan, ktérych nam brakowato w tym
miescie i co do ktérych uznalismy, ze umiemy to zorganizowacé". Z cza-
sem jednak nierzadko zaczynajg prowadzi¢ takze dziatalnos¢, w ktorej
wykraczajg poza tak rozumiane, wytworzone przez siebie srodowiska,
i adresujg swoje projekty do oséb i grup innych niz na przyktad wtasna
grupa rowiesénicza. W wersji negatywnej — jest to efekt wyczuwania
koniunktur i mod grantowych, a wiec takze préba zapewnienia sobie
finansowania poprzez adresowanie projektow do réznych, preferowa-
nych przez grantodawcéw typéw beneficjentéw (zwtaszcza tzw. grup
.defaworyzowanych") — ten typ motywacji animatorki wyraznie kryty-
kowaty, jako ,psujgcy” dziatalno$¢ animacyjng. W wersji pozytywnej jest
to efekt poszukiwania nowych form dziatalnosci, usensownienia swojej
pracy, wykroczenia poza hermetyczne relacje $rodowiskowe, bardzo
czesto w konsekwencji wiasnych doswiadczen zyciowych.

Powstanie, a potem réznicowanie sie dziatalnosci FMDK z pewno-
$cig odpowiada temu typowi wielkomiejskiego profesjonalizmu: animatorki
tej organizacji doskonale radzg sobie w warunkach dziatalnosci od projektu
do projektu, Fundacja jest skuteczna w pozyskiwaniu funduszy (przewaznie
budzety projektow nie sa wielkie, ale finansowanie dziatalnosci z grantéw,
zarowno lokalnych, jak i centralnych oraz z réznych priorytetow i zrodet —
jest systematyczne, niektérym z projektow udaje sie zapewnic kilkuletnig
kontynuacje). lak same przyznajg — napisanie projektu oraz jego rozlicze-
nie nie stanowig dzi$ juz dla nich powazniejszej trudnosci i dobrze radzg
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sobie z grantowg biurokracjg. Dynamika rozwoju tej organizacji jest przy
tym bliska temu, co okreslilismy powyzej jako pozytywny wariant zmiany
modusu dziatania: od powotania Fundacji, aby realizowa¢ wiasne zainte-
resowania tworcze i animowac¢ $rodowisko wokét wytworzonego przez
siebie miejsca, po prace z réznymi grupami (dzie¢mi, dorostymi, seniora-
mi), ktora wynikata z gromadzenia umiejetnosci, z doswiadczen zyciowych
(posiadanie wtasnych dzieci), ze specyficznego ukierunkowania wtasnych
zainteresowan, z obserwacji oferty edukacyjnej i animacyjnej w miescie.
Animatorki przyznajg wprawdzie, ze projekty adresowane do dzieci sg dzi$
po prostu dos¢ stabilng forma dziatalnosci, gwarantujgca dofinasowanie:
.na dziatania dzieciece jest duzo tatwiej dosta¢ grant, a jesli sie ma grant,
to tatwiej jest takie warsztaty robi¢, bo nie trzeba sie przejmowac¢ stro-
na finansowq". Zainicjowanie projektéw adresowanych do dzieci wynikato
jednak w tym wypadku takze z faktu, ze powstanie Fundacji i stworzenie
MDK jako miejsca otworzyto po prostu na nowe mozliwosci: ,Fundacja
Maty Dom Kultury powstata troche tak potswiadomie, byta takim owocem
zastanawiania sig nad tym, co tutaj [w klubie Dragon] robiliémy: spotkania,
koncerty i szeroko zakrojone wydarzenia kulturalne. Taki byt impuls dla
zatozenia Fundacji — zeby wyj$¢ poza schemat knajpy, klubu, zeby zaja¢
sie tym troche bardziej na powaznie [...], ale zaraz po powstaniu Fundacji
pojawity sie nowe pomysty — Julia wyszta z pomystami na warsztaty dla
dzieci. | tak naprawde okazato sie, ze ta strefa, ktéra tutaj mamy, a ktérg
nazwalismy «Matym Domem Kultury», to przestrzen bardzo plastyczna,
ktora mozna modyfikowaé na rézne sytuacje; ze w ciggu dnia moga tam
by¢ dzieci i czu¢ sie bezpiecznie, a wieczorem w tej samej przestrzeni
moze sie odbywac koncert i ich rodzice moga przyjs¢”. Trzeba pamigtaé
przy tym, ze wielkomiejski profesjonalizm takze ma swoje zréznicowane
oblicza — na charakter praktyk animacyjnych w duzych miastach wptywa
to, ze podejmowane sg one przez duze i uznane organizacje i instytucje,
realizujgce spektakularne nierzadko projekty oraz organizacje mniejsze,
prowadzgce kameralng, ale czesto systematyczng dziatalnos¢ — FDMK
jest bez watpienia organizacjg tego typu i, mimo ze w warunkach pracy
charakterystycznych dla lll sektora radzi sobie dobrze i dziata w wyso-
kim stopniu profesjonalnie, konkurowanie z organizacjami ,flagowymi” dla
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miejskiej sceny kulturowej animatorki uwazajg za jedng z podstawowych
ucigzliwosci w pracy opartej o fundusze grantowe i $srodki sponsorskie:
.Irzeba by¢ wielkim festiwalem, zwtaszcza w Poznaniu’”.

Poznanskie srodowisko animacyjne — ,,miejsca trzecie”
a edukacja kulturowa

Zaréwno sposob powstania Fundaciji, jak i ewolucja, ktérej dziatal-
no$¢ FDMK podlegata w czasie, jest takze reprezentatywna dla, tym ra-
zem specyficznie poznanskiego, $rodowiska organizacji pozarzagdowych,
dziatajagcych w sektorze kultury. Pomyst stworzenia Fundacji — a zatem
rozwinigcia dziatalnosci animacyjnej i kulturotworczej wokot klubu — po-
wielat schemat wytaniania sig kilku przynajmniej dtugofalowych inicjatyw
animacyjnych w naszym miescie. To dzi$ jednak sposob dziatania wielu
organizacji pozarzagdowych w wielkich miastach — dziatalno$¢ twoércza,
animacyjng i edukacyjng potgczono tutaj z tworzeniem tzw. miejsca trze-
ciego (zgodnie z okresleniem proponowanym przez R. Oldenburga), a wiec
miejsca aktywnosci pozadomowej i pozazawodowej, wokot ktorego wy-
twarzaja sie specyficzne relacje spoteczne i tworzg okreslone srodowi-
ska. We wspotczesnych miastach role takich miejsc trzecich petnig coraz
czesciej kluboksiegarnie i klubokawiarnie, ktére poza dziatalnoscig komer-
cyjna (a wiec ustugowsq dziatalnoscig klubu czy kawiarni) prowadza takze
dziatania tworcze i warsztatowe, nierzadko powotujac do zycia wiasne
stowarzyszenia lub fundacje. To jednak nie wyrdznia Poznania na tle innych
wiegkszych miast w Polsce czy w Europie. Lokalna ,scena klubowa" nie jest
przy tym szczegdlnie duza. Istotne jest raczej to, ze wyraznie zaznaczyly sie
na niej juz bardzo konkretne inicjatywy, nierzadko tworzone przez te same
osoby, écisle ze sobg wspotpracujace. Specyficzne dla poznanskiej, kame-
ralnej sceny animacyjnej, skupionej wokot ,miejsc trzecich’, jest bowiem
to, ze wytonita sie ona w gruncie rzeczy z jednego, silnie usieciowionego
$rodowiska, co do dzi$ bardzo wplywa na dziatalno$¢ takich organizacji
jak FMDK. Wielu poznanskich animatoréw kultury to absolwenci kulturo-
znawstwa na UAM. W wiekszosci wspdttworzyli oni, bardzo aktywna do
niedawna, poznanska scene teatrow alternatywnych — animatorki FDMK
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takze bardzo silnie zwigzane byly z tg sceng przez wspétprace z twdrcami
i uczenie sie od starszych kolegow z teatréw Biuro Podrézy, Strefa Ciszy,
Usta Usta, UstaUsta Republika, Porywacze Ciat. Do inicjatyw animacyjnych,
ktore podobnie jak FDMK z tego srodowiska wyrastaty, cho¢ dzis nie pro-
wadzg juz wylacznie dziatalnosci artystycznej, a wtasnie animacyjng czy
edukacyjng, naleza bez watpienia Fundacja Barak Kultury, Ambientéwka,
Centrala Komiksu, organizujgca do niedawna Festiwal Tranzyt. Z tym $ro-
dowiskiem zwigzane byly kolejne kluby, wspéttworzone przez Bernarda
Ejgierda — niegdys aktora Teatru Strefa Ciszy (,W Starym Kinie", ,Meskal",
.Meskalina", ,Stotowka Teatralna Meskalina"). Z tego srodowiska wytonita
sie wreszcie grupa Circus Ferus oraz klubokawiarnia Gto$na. Silnie powia-
zane ze sobg relacjami zawodowymi i miedzyludzkimi NGO-sy powotaty
w pewnym momencie do zycia takze federacje madeinpoznan.org, kté-
rej celem byla integracja i polityczna aktywizacja poznanskich, kultural-
nych organizacji lll sektora, a wreszcie aktywny udziat we wspéttworze-
niu Poznanskiego Kongresu Kultury — inicjatywy obywatelskiej, zwigzanej
z kondycja polityki kulturalnej miasta. Aktywno$¢ w tym $rodowisku takze
przyczynia sie do silnej profesjonalizacji inicjatyw takich jak Fundacja Maty
Dom Kultury z dwéch powoddw: po pierwsze, w tych warunkach znacznie
tatwiej o nabywanie wiedzy i umiejetnosci na temat warunkéw funkcjono-
wania w trzecim sektorze, o nabywanie do$wiadczen przez wspoétprace
przy projektach bardziej doswiadczonych kolezanek i kolegéw. Po dru-
gie, silne usieciowienie to takze fatwo$¢ w pozyskaniu do projektu wspot-
pracownikéw — oséb o okreslonych kompetencjach, zainteresowaniach,
dos$wiadczeniach twoérczych. To jest takze bardzo charakterystyczne dla
sposobu organizaciji kolejnych projektéw przez animatorki ,Matego Domu
Kultury”, ktére wspotpracujg z wieloma organizacjami i niezaleznymi twor-
cami w miescie.
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Rozumienie edukaciji kulturowej — edukacja krytyczna
i animacja adresowana

Cechg charakterystyczng projektéw podejmowanych przez FDMK
jest jednak takze ich zakorzenienie w zainteresowaniach, uksztattowanych
w specyficznym, poznanskim srodowisku twérczym, co powoduje, ze ini-
cjowane przez animatorki Fundacji projekty odpowiadajg modelowi, ktory
mozna by roboczo nazwaé edukacjg krytyczng i animacjg adresowang (cho¢
nie odwotujg sie do takich deskrypcji wiasnej pracy w sposéb zadeklaro-
wany czy urefleksyjniony). Specyfika ich projektow, polegajaca na pewnej
odwadze w podejmowaniu tematow problematycznych, réwniez z punktu
widzenia ich wtasnych do$wiadczen, wiedzy i kompetencji — ma raczej
charakter pét-intuicyjny, motywowany osobistg potrzebg robienia rzeczy
waznych i obserwacja otoczenia spotecznego, niz przyjeciem okreslonej
koncepcji edukacyjnej (np. cho¢by wiasnie pedagogiki krytycznej). Anima-
torki w wywiadzie powotujg sie na inspiracje okre$lonymi tradycjami —
na przyktad tzw. edukacja demokratyczng czy pedagogika steinerowska —
ale dotyczy to, jak same przyznaja, raczej ogdlnych zatozen na temat prak-
tyki edukacyjnej, niz okreslonych metod, technik pracy czy podejmowa-
nych tematow. Krytyczny aspekt realizowanych przez nie projektow nie
dotyczy tez przy tym tylko zaktadanych w nich celow, ale czgsto tematéw
i sposobow ich ujecia, w ktérych nie unikajg one sytuacji dyskusyjnych
z punktu widzenia uczestnikow. W projektach adresowanych do dzieci
koncentrujg sie na literaturze, ktéra podejmuje watki trudne, zwigzane
z relacjami spotecznymi, problemami z otoczeniem, ktérych do$wiadcza
dziecko, a nierzadko takze wazkimi dylematami egzystencjalnymi. Problem
odmiennosci, nieprzystosowania, ale tez pluralizmu postaw czy styléw zy-
cia jest na przyktad jednym z powracajgcych w ich projektach — nie tylko
w pracy z uczniami z Owinsk, ale takze na przyktad w spektaklu ,Dziwne
zwierzeta”. Nie unikajg tez siegania po nietatwe konwencje artystyczne
i Srodki stylistyczne, jak pastisz, groteska, ironia. W efekcie w projektach
tych nie infantylizuje sie uczestnika (zgodnie z formutg, ze skoro jest to
dziecko, to bezpiecznym dziataniem jest praca nad motywami klasycz-
nej bajki, porami roku, itp. — a wigec tematami bezpiecznymi i neutralnymi
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z psychologicznego czy $wiatopoglgdowego punktu widzenia). Udaje sig
w ten sposob uniknaé czestego btedu, ktéry powielany jest w dziataniach
adresowanych do dzieci i mtodziezy, a ktéry powoduje, ze proponowane
im do pracy zagadnienia nie stanowig dla nich zadnego wyzwania, udziat
w projektach przestaje by¢ ,uczacy”, atrakcyjny i wazny. Ta odwaga wynika
jednak raczej z artystycznej, a nie edukacyjnej proweniencji pomystéw ani-
matorek — z silniejszym wptywem na ich dziatania pracy starszych kolegow
i kolezanek, zwigzanych ze srodowiskiem twoérczym, a nie edukacyjnym.
Niesie to ze sobg oczywiscie pewne ryzyko — rozumienie projektu eduka-
cyjnego jako pewnego rodzaju eksperymentu tworczego nie jest tutaj za-
bezpieczone kompetencjami pedagogicznymi animatorek, ktore wszystkie
swoje do$wiadczenia zdobywaty w obiegu pozaformalnym, niezwigzanym
z profesjonalnym ksztatceniem edukatorow. Spory juz dorobek i intensyw-
no$¢ w pracy z réznymi grupami oraz — specyficzna dla edukatoréw dzia-
tajacych wiasnie w obiegu pozaformalnym — skionno$¢ do uczenia sie
poprzez analizowanie kolejnych doswiadczen powoduje jednak, ze dzi$
projekty takie jak ,Dziwnos¢..." realizowane sg przez FMDK jako progre-
sywne, ale bardzo odpowiedzialne i bezpieczne dla uczestnikdéw inicjatywy
edukacyjno-animacyjne.

Metody pracy animacyjnej —
autorstwo i ,szukanie na wtasna reke”

Podobnie specyficzng cecha organizacji pozarzgdowych, dziataja-
cych w obszarze edukacji kulturowej i animaciji, jest to, ze przewaznie nie
pracujg one w oparciu o zadng konkretna, wybrang metodyke. Jak wspo-
mniano wyzej — czerpig z réznych zrédet raczej na zasadzie inspiraciji
(w tym konkretnym wypadku — od pedagogiki steinerowskiej po techniki
i metody wykorzystywane w coachingu i treningu interpersonalnym, ale
takze warsztaty tworcze i okreslone techniki pracy, popularne w $rodowi-
sku teatru alternatywnego), odwotujgc sie nierzadko do bardzo enigma-
tycznie pojetej, ogolnej, ale tez elastycznej formuly ,warsztatu” czy pracy
.w procesie”. Animatorki FMDK podkreslajg przy tym w wywiadzie au-
torski charakter proponowanych przez siebie warsztatow. Czasem — jak
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w wypadku projektéw dla dzieci — autorskie sg konkretne ¢wiczenia.
W projektach opartych na systematycznej wspétpracy z konkretng grupa
— jak w wypadku ,Dziwnosci...” — autorski charakter miaty nie same ¢wi-
czenia warsztatowe, ale koncepcja pracy trojetapowej i jej efekt: od warsz-
tatu teatralnego, przez tworzenie scenariusza, po stuchowisko radiowe
— a takze model pracy twérczej, opartej na kooperacji z uczestnikami oraz
improwizacji. Metodyczne przygotowanie animatorow jest przy tym — jak
same sygnalizujg w wywiadzie — najbardziej problematyczng sprawg dla
$rodowiska animatorow i edukatoréw, zwigzanych z trzecim sektorem. Nie
ma dobrych ofert doskonalenia zawodowego (wsréd nielicznych dobrych
propozycji animatorki wymieniaty projekty Towarzystwa Inicjatyw Twor-
czych ,E"); dobrych, to znaczy takich, ktére oferowatyby wiedze praktycz-
na, przetestowang w pracy, a nie prezentacje okreslonych koncepcji czy
idei animacji kulturowej. Pytane o sposoby doskonalenia, zwracajg wiec
uwage na konieczno$¢ ,szukania na wtasna reke” — zaréwno konkretnych
metod, jak i wiedzy o nich.

Warunki dziatania — zrutynizowana ,. grantoza”

Ostatnim — specyficznym dla ,metropolitalnych” organizacji poza-
rzagdowych, zajmujgcych sie edukacjg i animacjg kulturowg — aspektem
ich pracy jest stosunek do warunkéw, w ktérych dziatajg — a wiec oparcia
swoich projektéw na dotacjach celowych (grantach) oraz $rodkach spon-
sorskich. Stosunek animatorek do tzw. grantozy mozna okresli¢ mianem
zrutynizowanego, cho¢ nie bezkrytycznego — przyzwyczajone sg do jej
konsekwencji, nauczyty sig radzi¢ sobie z wymogami formalnymi okreslo-
nych konkurséw i priorytetéw, z biurokratyzacjg, ktora sie za nimi kryje.
Jak wspomniano powyzej — nie majg problemow z uzyskaniem dofinan-
sowania, cho¢ przewaznie realizujg projekty niskobudzetowe, w ktérych
wieksza czes¢ wydatkdéw przeznaczana jest na realizacje samego projek-
tu, z proporcjonalnym i ,nieprzesadnym" udziatem wynagrodzen (co przy
matych budzetach — oscylujgcych w granicach kilku, kilkunastu tysiecy
ztotych — daje skromne kwoty za witasng prace). Wérod podstawowych
trudnosci funkcjonowania w systemie grantowym — poza ubieganiem sig
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o dotacje w tych samych konkursach, w ktérych biorg udziat réwniez duze
instytucje i organizacje — animatorki podkreslajg jednak przede wszystkim
ktopot w przetozeniu, trudno mierzalnych, dtugoterminowych, ale i po pro-
stu twoérczych, autorskich sposobow pracy, na jezyk ,wskaznikéw" i dane
o frekwencji, ktére zdominowaty polska rzeczywistosé¢ animacyjno-edu-
kacyjng od czasu uzaleznienia jej od $rodkéw grantowych. Jak stwierdza
jedna z animatorek: ,moim zdaniem to wynika z systemu, z zatozen poli-
tyki kulturalnej — ze oni sprawozdajg to dalej, tez majg swoje cyferki i ru-
bryczki, a ten system matematyczny jednak nie za bardzo sie przektada
na ten rodzaj dziatalnosci. To, ze duzo dzieci bierze w tym udziat, to jest
wazne i fajne, ale tez moim zdaniem duzo wazniejsze sg recenzje rodzi-
céw i samych dzieci. To jak one sie czujg, a nie to, ze sprzedatam tyle czy
tyle biletow, i ze w zwigzku z tym miasto bedzie miato nie wiadomo jaka
promocije na caty $wiat... No, nie bedzie miato... | to jest chyba najwiekszy
bél w tym wszystkim”.



Centrum Kultury ZAMEK



